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CAPITOLUL 1: INTRODUCERE

1.1 Contextul ghidului de bune practici

Acest ghid de bune practici a fost creat in cadrul proiectului POSDRU/110/5.2//G/88953, titlul proiectului
Fii Calificat” finantat n cadrul Programului Operational Sectorial Dezvoltarea resurselor umane 2007 — 2013,
axa prioritard 5 Promovarea masurilor active de ocupare, Domeniul major de interventie 5.2 Promovarea
sustenabilitatii pe termen lung a zonelor rurale in ceea ce priveste dezvoltarea resurselor umane si ocuparea
fortei de munca, al carui beneficiar este Asociatia Ad Mutrium impreuna cu partenerii Asociatia Musette si
Asociatia Development Integrated Projects.

Prin distribuirea acestui ghid - rezultat al experientei acumulate In urma implementarii activitatilor pe care ni
le-am propus, al provocérilor intdmpinate si modalitatilor prin care aceste provocari au fost solutionate - ne
propunem promovarea §i diseminarea rezultatelor realizate, iIn vederea multiplicarii efectelor acestora la
nivelul Regiunii Sud Vest Oltenia (regiunea de implementare a proiectului) si nu numai.

Obiectivele orizontale urmarite in proiect:

Egalitate de sanse

La semnarea acordului de parteneiat s-a avut in vedere respectarea de catre toti semnatarii a principiului
egalitatii de sanse in conformitate cu prevederile legii 202/2002 privind egalitatea dintre barbati si femei pe
toata durata de implementare a proiectului. Se vor evita conditiile restrictive cu privire la categoria sociala din
care provin membrii echipei de proiect sau grupul tinta beneficiar al proiectului. In acest sens la semnarea
acordului de parteneriat a fost emisa si o decizie cu privire la respectarea principiului egalitatii de sanse.

Aceasta prevede urmatoarele:

Constituie discriminare si este interzisa orice dispozitie data voluntar sau involuntar si care discrimineaza o
persoana pe baza criteriului de rasa, nationalitate, religie, etnie, limba, categorie sociala, convingeri, sex,
orientare sexuala, varsta, handicap, boala cronica necontagioasa, infectare HIV, apartenenta la o categorie
defavorizata, precum si orice alt criteriu care are ca scop sau efect restrangerea, inlaturarea recunoasterii,
folosintei sau exercitarii, in conditii de egalitate, a drepturilor omului si a libertatilor fundamentale sau a
drepturilor recunoscute de lege, in domeniul politic, economic, social, si cultural sau in orice alte domenii ale
vietii publice.

Nu sunt considerate discriminari:

- Masurile speciale prevazute de lege pentru protectia maternitatii, nasterii sau alaptarii;

- Actiunile pozitive pentru protectia anumitor categorii de femei sau barbati;

- O diferenta de tratament bazata pe o caracteristica de sex sau abilitati fizice cand, datorita naturii activitatilor
profesionale specifice avute in vedere sau a cadrului in care acestea se desfasoara, constituie o cerinta
profesionala autentica si determinata atat timp cat obiectivul este legitim si cerinta proportionala.

Membrii semnatari ai acordului de parteneriat, precum si persoanele recrutate prin proiect au drepturi egale in
ceea ce priveste:

- Venituri egale pentru munca de valoare egala;

- Conditii de munca ce respecta normele de sanatate si securitate in munca, conform prevederilor legislatiei in
vigoare;
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- Beneficii, altele decat cele de natura salariala, precum acces la sistemele publice si private de securitate
sociala;
- Organizatii patronale, sindicale si organisme profesionale, precum si la beneficii

Dezvoltare durabila

Recalificarea membrilor grupului tinta va conduce pe termen lung la cresterea calitatii vietii sociale a
personalor angajate, a familiilor acestora, precum si a anagajatorilor prin contributie neta la dezvoltarea
mediului organizational in care activeaza.

Promovarea in cadrul proiectului a unor elemente privind protectia mediului si siguranta in munca a
angajatilor, va conduce la cresterea calitatii si productivitatii muncii, generand efecte benefice atat la locul de
munca cat si in ceea ce priveste cresterea competetitvitatii economice a angajatorului.

Certificarea si avizarea fortei de munca instruite in cadrul proiectului va incuraja angajatorii sa apeleze la
serviciile acestora si va descuraja utilizarea in acest scop a unor servicii neautorizate ( va contribui la
combatarea muncii la negru). De asemenea prin reintegrarea pe piata muncii a cel putin 140 de persoane,
proiectul contribuie direct la combatarea saraciei intr-o regiune a tarii preponderent agricola, si aflata pe locul
7 din punct de vedere al dezvoltarii economice. In absenta proiectului, calificarile existente raman redundante
pentru piata locala conducand la cresterea gradului de saracie in zona.

Investitia in resursa umana, ca resursa motrice in cresterea calitatii vietii este o investitie obligatorie pentru a
atinge obiectivele de dezvoltare durabila asumate de Romania in conformitate cu strategiile europene stabilite
in acest sens. Resursa umana motivata si pregatita corespunzator este cea care asigura mobilizarea si utilizarea
cat mai eficienta a tuturor celorlalte resurse disponibile in vederea ridicarii nivelului de trai al intregii
societati.

Proiectul contribuie la imbunatatirea situatiei psiho - socio-economice a persoanelor din mediul rural, inclusiv
cei cu un nivel educational si profesional precar, muncitori necalificati, zilieri, persoane de sex feminin si
masculin, inclusiv persoane tinere care desfasoara activitati in agricultura de subzistenta. La acestea se adauga
persoanele aflate in cautarea unui loc de munca, in special persoanele disponibilizate din industria miniera din
zona afectata.

Includerea acestor persoane ca participanti in cadrul proiectului va conduce la cresterea increderii in sine si
dezvoltarea de abilitati menite sa conduca la identificarea de alternative viabile pentru un trai decent, inclusiv
dobandirea unor competente ce le asigura calificarea intr-o meserie in corespondenta cu dinamica pietei de
munca actuale, ce le va conferi sanse si oportunitati sporite pe termen lung. Acestea va avea totodata efecte
pozitive asupra starii de sanatate psihica a populatiei si va conduce la atenuarea disensiunilor ce pot aparea.

Imbatranire activa

Proiectul asigura alternative de invatare pe tot parcursul vietii si conditii propice pentru o imbatranire activa.
Grupul tinta este foarte eterogen fiind format din persoane de varste diferite. Eterogenitatea grupului se
mentine si din prisma calificarilor detinute, o parte dintre participanti neavand o calificare primara iar o alta
parte avand o calificare redundanta pentru cerintele actuale ale pietii muncii. Prin participarea la cursurile
propuse prin proiect, grupul tinta va dobandi fie o calificare primara fie o calificare secundara, insa acestea
vor fi in corespondenta cu dinamica pietei de munca actuale, acest aspect constituindu-se intr-un real avantaj
in momentul cautarii unui loc de munca. Calificarea, sau multi-calificarea transforma persoana aflata in
cautarea unui loc de munca intr-o persoana competitiva pe piata muncii.
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Abordare interregionala

Proiectul are conexiuni in 2 regiuni de dezvoltare ale Romaniei o regiunea Sud Vest — Oltenia si regiunea Vest.
Proiectul va beneficia de publicitate in aceste regiuni. Un numar minim de 50 potentiali angajatori din aceste 2
regiuni vor fi informati cu privire la beneficiile proiectului asupra propriilor organizatii.

1.2. Scurta descriere a proiectului

Proiectul se incadreaza in domeniile de finantare ale POSDRU, AXA prioritara 5-D.M.I. 5.2.—Cererea de
proiecte nr. 110— Promovarea sustenabilititii pe termen lung a zonelor rurale in ceea ce priveste dezvoltarea
resurselor umane si ocuparea fortei de munca”

Scopul proiectului este de a facilita accesul pe piata muncii pentru un nr. minim de 500 de persoane provenind
din zonele rurale limitrofe bazinului minier Motru (judetele Gorj si Mehedinti) prin asigurarea conditiilor de
dobandire a unei calificari primare sau secundare, adaptate dinamicii pietii munci din sectorul non-agricol.

OBIECTIVUL GENERAL

Dezvoltarea resurselor umane din mediul rural limitrof bazinului minier Motru prin calificarea /recalificarea
populatie locale in meserii care corespund dinamicii pietei de munca actuale si oferirea de sanse sporite pentru
ocuparea unui loc de munca

OBIECTIVE SPECIFICE

0.S.1- cresterea oportunitatilor integrare pe piata muncii pentru un numar de 700 de persoane din mediul
rural, prin derularea pe parcursul a 2 ani a unor activitati specifice in acest sens prin intermediul proiectului.
FII CALIFICAT

0.8.2) facilitarea accesului pe piata muncii pentru o perioada de 2 ani pentru un numar minim de 500
persoane provenind din zonele rurale limitrofe bazinului minier Motru, din care minim 100 de persoane au un
nivel scazut de educatie si formare profesionala, sunt inactive sau ocupate in agricultura de subzistenta, si
minim 80 sunt femei (cresterea capacitatii acestora de a ocupa un loc de munca)

0.8.3) cresterea cu 500 a numarului total de persoane (re)orientate/consiliate profesional la sfarsitul anului 2
de implementare si imbunatatirea sanselor acestora de re/integrare pe piata muncii (extinderea oportunitatilor
acestora ocupare a unui loc de munca);

0.S.4) cresterea cu 500 a numarului total de persoane din mediul rural beneficiare de formare profesionala in
domenii non-agricole, la sfarsitul anului 2 de implementare, prin participarea la sesiuni specific de calificare
profesionala (cu prioritate persoane provenind din industria miniera);

0.8.5) facilitarea accesului pe piata muncii pentru un numar minim de 500 de persoane, prin dezvoltarea unor
contacte cu potentialii angajatori si prin organizarea a 2 targuri de joburi in cele 24 de luni ale proiectului

0.5.6) certificarea intr-o meserie specifica unui sector non—agricol si cresterea oportunitatilor de angajare pe
termen lung pentru un numar minim de 400 de persoane din zona tinta, din careaproximativ 80 de persoane cu
un nivel scazut de educatie si formare profesionala si aproximativ 64 femei, in cele 24 de luni ale proiectului;
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0.S.7) re/integrare pe piata muncii intr-un sector non-agricol, a cel putin 140 de persoane provenind din
zonele rurale limitrofe bazinului minier Motru, ca urmare a implementarii FII CALIFICAT in termen de 6 luni
de la finalizarea acestuia.

0.8.8) dezvoltarea si imbunatatirea abilitatilor de self-management si cresterea increderii in sine pentru un
numar minim 500 de persoane aflate in cautarea unui loc de munca din mediul rural pe parcursul celor 2 ani
de implementare proiectului.

0.8.9) cresterea gradului de informare al unui numar minim de 50 de angajatori la nivel local si la nivelul
regiunii Sud -Vest —Oltenia, pana la sfarsitul proiectului, cu privire la potentialul fortei de munca (re)calificate
prin intermediul proiectului

Grupul tinta: populatia in cautarea unui loc de munca, din zonele rurale limitrofe bazinului minier Motru
(judetele Gorj si Mehedinti), zona in care industria extractiva, reprezinta in jur de 90% din economia locala.

1.3. Scopul ghidului

Prin difuzarea acestui ghid ne propunem sa facem cunoscute celor implicati In programul integrat, dar si altor
parti interesate, neimplicate direct in program rezultatele obtinute in urma implementarii proiectului,
provocarile pe care le-am intalnit si beneficiile pe termen lung, printre care se enumera:

- dezvoltarea de noi competente profesionale pentru membrii grupului tinta, cresterea gradului de incredere in
sine prin sesiunile de consiliere psihologica, reorientarea profesionala si (re)calificarea acestuia intr-un nou
domeniu de activitate prin prin participare la cursurile de formare profesionald relevante pentru piata muncii
actuala, participarea la ateliere practice si perioade de testare a cunostintelor dobandite, astfel incat sa
compenseze lipsa de experienta in noua meserie, oferirea de consiliere si mediere in vederea angajarii in noua
meserie dobandita

- adevarata valoare adaugata a proiectului a costat in faptul ca abordand problemele grupului tinta intr-o
maniera cat mai intensa si prin utilizarea unor metode active, concentrate pe re/calificare profesionala, a
crescut mobilitatea, flexibilitatea si adaptabilitatea persoanelor pe piata muncii, contribuind astfel in mod
direct la cresterea ratei generale de ocupare pentru populatia in varsta de munca, raspunzand astfel unei nevoi
reale, acute, pentru un grup tinta de dimensiuni considerabile pentru care exista alternative reduse de
recalificare gratuita, in conditiile unor disponibilizari continue si restructurari constante ale sectorului minier
din zona.

Cursurile de formare profesionala sustinute in cadrul proiectului au vizat in special meserii cu o mare cautare
pe piata muncii, a caror calificare este In general realizata in cadrul scolilor profesionale, care insa nu pot
acomoda/nu au reprezentarea necesara in zona de implementare astfel incat sa poata califica si pregati pentru
piata muncii persoanele din grupul tinta.

Totodata, s-a avut in vedere ca reorientarea si reconversia profesionald sa aiba maximum de impact, prin
orientarea cursurilor preponderent cétre persoanele cu un nivel de educatie relativ scazut (fara o calificare
anume sau cu o calificare care nu mai este competitiva in cadrul actual al pietei muncii), cu posibilitat
materiale reduse (mediul rural) in a sustine o astfel de calificare pe cont propriu.
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Cursurile oferite in cadrul proiectului s-au axat pe urmatoarele calificari:
- lucrator in comert

- ospatar

- bucatar

- mecanic auto
- sudor

- lucrator in constructii

1.4. Cui se adreseaza?

Manualul se adreseaza in primul rand grupului tinta, beneficiarilor finali ai proiectului, organismelor de
implementare si monitorizare a proiectelor finantate din fonduri structurale, precum si altor stakeholderi
neimplicati in proiect, care pot trage concluzii si pot beneficia, fie In mod direct de rezultatele acestei
implementari (ca angajatori prin accesarea bazei de date a cursantilor sau ca participanti ai grupului tinta) sau
in mod indirect (utilizarea de cétre actori relevanti in domeniul formarii profesionale continue atat locali cat si
din alte judete cu scopul transferabilitatii rezultatelor proiectului prin schimb de informatii, experiente si bune
practici, agentii de ocupare a fortei de munca, organisme de implementare proiecte finantate din fonduri
structurale Tn urmatoarea perioada de implementare 2014-2020).
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CAPITOLUL 2: EXEMPLE DE BUNE PRACTICI

Proiectul s-a derulat pe parcursul a 24 de luni, contractul de finantare intrdnd in vigoare Incepand cu
01.02.2012 si terminandu-se in 31.01.2014.

2.1 RESURSE
Resursele alocate implementarii proiectului au fost urmatoarele:
Resursele umane implicate in gestionarea proiectului (anexa 1)

Echipa de proiect a fost optim dimensionata, fiind formata din 5 persoane - manager proiect, responsabil
financiar, consilier juridic, asistent manager de proiect, expert achizitii publice si publicitate. Suplimentar fata
de echipa de implementare, au fost angajati formatori, pentru fiecare calificare oferita, in functie de modul de
formare al grupelor de cursanti.

Personalul auxiliar implicat in derularea proiectului a fost format din doua persoane: coordonator birou
administrativ si secretara. Pe langa aceste resurse, au fost incheiate contracte de munca pe perioada
determinata cu lectorii care au sustinut cursurile in cadrul proiectului, in timp ce activitatea de consiliere
psihologica a fost externalizata catre un cabinet de consiliere psihologica.

Certificarea evidentei contabile si monitorizarea independenta a proiectului au fost asigurate de un expert
contabil si de catre un auditor independent, ambele activitati fiind externalizate.

Resursele materiale alocate proiectului

Au fost folosite doua sali de curs pentru sustinerea cursurilor (una inchiriata si alta detinuta in comodat si
modernizata si echipata in cadrul proiectului), echipamente IT pentru derularea activitatilor de management de
proiect si pentru efectuarea de prezentari, materiale promotionale si comunicate massmedia.

Resurse financiare

Contributia proprie a beneficiarului proiectului la finantarea proiectului, precum si acoperirea cheltuielilor
neeligibile ale proiectului, la care s-a adaugat contributia esentiala din fonduri structurale pentru realizarea
proiectului in parametrii asumati in cererea de finantare.

2.2 ACTIVITATI
Activitatile realizate in cadrul proiectului (grafic detaliat pe fiecare luna de implementare in anexa 2):
PROMOVAREA PROIECTULUI

1. Au fost respectate toate cerintele privind actiunile de informare si publicitate prezentate in contractul

de finantare precum si in manualul de identitate vizuala.

2. Promovarea proiectului s-a realizats prin intermediul mass-media locala, prin lipirea de afise in zone
cu maxima vizibilitate din zona rurala in care este localizat proiectul, impartirea de pliante, flururasi,
etc, (inclusiv organizarea unei festivitati de lansare a proiectului)
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3. S-a discutat cu potentialii participanti explicandu-li-se care este scopul proiectului si care sunt
beneficiile pentru grupul tinta si pentru familiile acestora

4. Actiuni comune cu firmele de la care au fost concediati ca o metoda de sprijin a acestora, cu
autoritatile locale, cu alti potentiali angajatori in vederea informarii si constientizarii oamenilor de a
participa la cursurile organizate in cadrul proiectului

5. Oferirea de informatii suplimentare si prezentarea beneficiilor prin intermediul biroului de informare
al proiectului

6. Realizarea unei pagini de internet dedicata proiectului 1n care s-au prezentat principalele beneficii ale
proiectului, obiectivele, calificarile oferite, posibilitatea de a accesa documentele necesare direct pe
site, oferirea potentialilor angajatori un punct de contact pentru baza noastra de date in scop de
referinte (din motive de confidentialitate si protejarea datelor personale nu au fost publicate numele si
datele personale ale cursantilor pe site astfel incit sa nu diseminam anumite informatii personale pe
care membrii grupului tinta le-ar putea considera confidentiale)

ACTIVITATI CONSILIERE, ORIENTARE PROFESIONALA SI SELF-MANAGEMENT

a) Activitati de consiliere si orientare profesionala au constat in urmatoarele etape de parcurs:
o FEvaluare individuala cursanti

o trasarea profilului psihologic al cursantilor

o orientarea profesionala individuala a cursantilor.

b) Consilierea si orientarea profesionala s-au realizat in functie de urmaétorul set de parametrii:
o nivelul de educatie si pregatire profesionala detinut de fiecare participant

o abilitatile individuale ale fiecarui participant

o tendintele pietei muncii

c) Activitatile de self — management au acut in vedere urmatoarele obiective:
O Vvizeaza cresterea increderii in sine

o imbunatatirea imaginii de sine si a respectului
o depasirea obstacolelor de natura psihologica post-concediere

o consiliere si mediere pe piata muncii

d) Evaluarea psihologica a cursantilor s-a realizat prin personal specializat, aceasta activitate fiind
externalizata la nivelul unui cabinet individual de consiliere psihologica.

DERULARE SESIUNI DE FORMARE PROFESIONALA ST CERTIFICARE CURSANTI

a) Pasii necesari derularii activitatilor de formare profesionala care au fost parcursi au fost
o informare, constientizare si atragere grup tinta
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o derulare sesiuni de formare profesionala

o certificare cursanti
» contactarea organismelor de certificare
» sustinerea examenelor de catre absolventi
» inmanarea diplomelor

b) Programele de formare profesionala au fost elaborate astfel incat sa intruneasca nevoile pietei fortei
de munca si sa imbunatateasca capacitatea de angajare pe termen mediu si lung a grupului tinta.

¢) Managerul de proiect a coordonat planificarea activitatilor si sincronizarea optima a acestora

FACILITARE CONTACTE ANAGAJATORI - ABSOLVENTI

a) Aceasta activitate a avut urmatoarele etape:
o Contactare firme potentiali anagajtori

o Prezentarea beneficiilor si oportunitatilor proiectului pentru potentialii angajatori

o Consiliere si mediere pe piata muncii

b) Contactarea potentialilor angajatori s-a realizat prin diverse mijloace:
o Distribuirea de materiale publicitare

o Contactarea in scris, telefonic, prin vizite la sediu

o Prin intermediu stagiilor de practica realizate in cadrul respectivelor companii

MONITORIZAREA IMPLEMENTARII PROIECTULUI

Incd de la inceput, managementul implementarii proiectului a fost consideratd un atribut esential pentru
reusita proiectului, considerandu-se ca extrem de important ca echipa de proiect sa ia in considerare toate
riscurile posibile, sa le analizeze, ierarhizeze si sa elaboreze planuri de diminuare a acestora astfel incat aceste
situatii sa fie tinute sub control, sub coordonarea managerului de proiect.

In acest sens, s-au realizat urmatoarele masuri:

1. Coordonarea proiectului s-a realizat in baza datelor de progres si in baza analizei riscurilor potentiale
ce pot impiedica derularea activitatilor proiectului in conformitate cu calendarul stabilit

2. Desi initial s-a considerat ca riscul cel mai mare il reprezinta capacitatea pietii muncii de a aborbi
numarul de persoane re/calificate propus ca indicator de rezultat in cadrul proiectului, s-a dovedit pe
parcursul implementarii ca acesta a fost de fapt un risc relativ moderat (datoritd bunei diseminari a
proiectului in cadrul grupului tinta din zona de implementare). In acelasi timp, blocarea temporara a
fondurilor POSDRU pe parcursul implementarii, coroborat cu dificultatile initiale in comunicarea cu
organismul de implementare privind modificarile aparute pe parcursul implementarii au generat
riscuri mult mai mari pentru reusita proiectului, fapt ce dovedeste ca pe parcursul implementarii
managementul de proiect trebuie sa dovedeasca adaptabilitate si sa faca fata tuturor provocarilor, re-
evaluand riscurile constant si pundnd mereu in discutie daca viziunea cea mai recenta asupra riscurilor
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generate in proiect este cea mai fidela si dacd trebuie luate masuri suplimentare pentru a nu afecta
buna desfasurare a implementarii.

In ceea ce priveste riscurile operationale care s-au avut in vedere, acestea au vizat atat aspecte de
natura tehnica, respectiv dificultati in atragerea grupului tinta sau recrutarea formatorilor si
psihologilor dar si intarzieri ce pot aparea in procesele de achzitie publica sau executarea lucrarilor de
renovare si modernizare.

Riscurile financiare considerate s-au referit la intarzierile in decontarea cererilor de rambursare,
obtinerea cu intarziere a transelor de prefinantare si limitele resurselor proprii ale beneficiarului
pentru derularea proiectului fara intarzieri.

Pe durata implementarii proiectului, in vederea prevenirii si diminuarii riscurilor, s-a monitorizat
stadiului implementarii activitatilor si al proiectului in ansamblu, activitate care a presupus 3 niveluri
de control: la nivelul fiecarui membru al echipei de proiect, prin discutii in cadrul echipei de proiect si
prin discutii intre managerul de proiect si ceilalti membri ai echipei.

Monitorizarea financiara a derularii proiectului s-a realizat prin analiza stadiului realizarii bugetului si
a fluxurilor de numerar realizate si estimate pentru perioada urmdtoare si asigurarea resurselor
necesare pentru indeplinirea activitatilor declarate in cadrul proiectului.

COMUNICAREA IN CADRUL PROIECTULUI INTERN SI EXTERN

1.

Pentru a usura comunicarea in cadrul proiectului, membrii echipei de proiect au avut libertatea de a-si
desfasura activitatile specifice la sediul Beneficiarului sau Partenerilor, precum si si in orice locatie
care corespunde cerintelor tehnice necesare pentru realizarea activitatilor proiectului.

In acest sens, echipa de proiect a fost dotata cu laptop-uri, cu avea acces la internet; comunicarea fiind
atat pe mail, prin servicii de tip “cloud”, cat si telefonic astfel incat informatiile sa fie transmise
tuturor partenerilor/persoanelor implicate in timp util si unitar.

Echipa de proiect a avut discutii periodice pentru analizarea stadiului implementarii proiectului.

S-a implementat un registru de intari/iesiri al proiectului in care s-au inregistrat toate adresele,
corespondenta si comunicarea in cadrul proiectului cu mediul extern.

Comunicarea dintre beneficiar si AMPOSDRU/OIRPOSDRU delegat s-a facut atit in scris, prin
intermediul mail-ului, pe fax sau pe telefon, cu precizarea clara a ceea ce se doreste. Totodata, au avut
loc si intdlniri In punctele in care s-au constatat deficiente in a reusi sa transmitem solicitarile de
actualizare a stadiului actual al proiectului, intalniri care s-au concluzionat cu o imbunatatire a
colaborarii beneficiar — OIRPOSDRU, inclusiv in cadrul vizitelor de verificare ulterioare.

PROCEDURI DE ACHIZITII PUBLICE CONFORM INSTRUCTIUNILOR POSDRU

1.

Pana la data intrarii in vigoare a ordinului 1050/29.10.2012 prin instructiunea AMPOSDRU nr.
65/01.02.2013, pentru achizitiile publice realizate in cadrul proiectului s-a aplicat instructiunea
26/31.08.2010, cu respectarea O.U.G. nr. 34/2006, daca valoarea estimatd a achizitiei era egald sau
mai mare decat pragurile prevazute la art. 9 lit. ¢) si c1) din O.U.G. nr. 34/2006. Ulterior intrarii in
vigoare a instructiunii 65/01.02.2013, s-a aplicat aceasta din urma.
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CONFIDENTIALITATE SI SECURITATE

1. S-aavut in vedere respectrea cerintelor Legii nr. 677/2001 pentru protectia persoanelor cu privire la
prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date, modificatd si completata si
ale Legii nr. 506/2004 privind prelucrarea datelor cu caracter personal si protectia vietii private in
sectorul comunicatiilor electronice.

2. Asociatia Ad Mutrium prelucreaza datele cu caracter personal prin “Formularul individual de
inregistrare a grupului tinta”, in scopul conformarii la prevederile Contractului de finantare nr.
POSDRU/110/5.2//G/88953 privind transmiterea de informatii referitoare la participantii grupului
tinta din proiect. Cu respectarea prevederilor legale, furnizarea datelor cu caracter personal este
obligatorie in vederea implementarii activitatilor dedicate grupului tinta din proiectului
POSDRU/110/5.2//G/88953. Refuzul de a furniza datele personale solicitate nu permite Asociatiei
includerea persoanei in grupul tinta al proiectului si respectiv acces la activitatile din proiect.

3. In acest sens, beneficiarul s-a autorizat ca operator de date cu caracter personal, Asociatia Ad Mutrium
avand obligatia de a administra in conditii de sigurantd si numai pentru scopurile specificate, datele
personale colectate prin intermediul formularelor de identificare grup tinta.

4. Scopul declarat al colectarii datelor a fost centralizarea datelor grupului tinta in scopul implementarii
Proiectului cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane 2007-2013 “Investeste in oameni!”, ID: 88953 — “FII CALIFICAT”. Datele
furnizate vor fi dezvaluite reprezentantilor Autoritatii de Management a Programului Operational
Sectorial de Dezvoltare a Resurselor Umane 2007-2013. Datele pot fi dezvaluite unor terti in baza
unui temei justificat.
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2.3 REZULTATE OBTINUTE

Stuctura grupului tinta, pentru persoanele participante in proiect:

Instrumente Structurale
01

Grup tinta Valoare prognozata Valoare realizata
Femei | Barbati Femei Barbati
75. Persoane in cautarea unui loc de munca 400 301 166
76. Persoane inactive 10 9 1
77. Persoane ocupate in agricultura de subzistenta 10 10 0
122. Someri 30 17 27
125. Someri tineri 50 20 30
Indicatori asumati in proiect si valorile realizate in perioada de implementare:
Indi . Valoare Valoare
ndicatori < o=
prognozata realizata
Indicatori de realizare imediata (output)
363. Numarul participantilor din zonele rurale la programe integrate 500 581
367. Numar de participanti la instruire - sustenabilitate zone rurale 500 581
368. Numar de participanti FSE din mediul rural 500 581
369. Numar de participanti FSE — femei 80 357
370. Numar de presoane care beneficiaza de consiliere/orientare -
. 500 581
sustenabilitate zone rurale
371. Numarul participantilor din zonele rurale 500 581
372. Numarul participantilor din zonele rurale, din care: persoane ocupate 100 372
in agricultura de subzistenta
373. Numarul participantilor la campanii de informare si constientizare 700 581
374. Numarul participantilor la programe de formare profesionala 500 581
375. Numarul participantilor la activitati de evaluare a invatarii anterioare 0 0
376. Numarul participantilor la programe de sprijin pentru membrii de 0 0
familie dependenti
Indicatori de rezultat
364: . Pqnderea participantilor din mediul rural la programe integrate 80% 82%
certificati (%)
365. Ponderea participantilor din mediul rural la programe integrate 16% 60%
certificati (%), dintre care: femei
366. Ponderea participantilor din zonele rurale certificati in cadrul 359% 17%
. . = (0, (o] o
programelor integrate, care au obtinut un loc de munca (%)
377. Ponderea persoanelor care in termen de 6 luni dupa participarea la
programe integrate urmeaza o alta forma de pregatire sau si-au gasit un 31% 15%
loc de munca (%)
378. Numar de participanti la instruire care si-au gasit un loc de munca in 140 83
termen de 6 luni - sustenabilitate zone rurale
379. Numar de participanti la instruire care urmeaza o alta forma de 15 5
pregatire — sustenabilitate zone rurale
380. Numar de participanti la instruire certificati - sustenabilitate zone
rurale ’ ’ 400 475
381. Parteneri transnationali implicati in proiect - sustenabilitate zone 0 0
rurale
Indicatori aditionali N/A N/A
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Instrumente Structurale
01

Procentele de realizare pentru indicatorii asumati au fost indeplinite dupa cum urmeaza:

ID Indicatori de realizare imediata Target | Realizat Proce;nt de
realizare

363 Numarul .partlclpanplor din zonele rurale Ia 500 581 116%
programe integrate

367 Numadr de participanti la instruire - sustenabilitate 500 581 116%
zone rurale

368 | Numar de participanti FSE din mediul rural 500 581 116%

369 | Numar de participanti FSE — femei 80 357 446%

370 Num'a.r de’ presoane  care beneficiaza de 500 581 116%
consiliere/orientare - sustenabilitate zone rurale

371 | Numarul participantilor din zonele rurale 500 581 116%

372 Numarul partlc1paAn‘;110r. din zonele rurqle, d1Vn care: 100 372 3799
persoane ocupate in agricultura de subzistenta

373 Numgrul 'partlclpanplor la campanii de informare si 700 581 84%
congtientizare

374 Numaml pfll’thlpanplOI‘ la programe de formare 500 581 116%
profesionald

. . . Procent de
ID | Indicatori de rezultat Target | Realizat .
realizare

364 Ponderea . pamclpantll'or Qm mediul rural la 80% 82% 119%
programe integrate certificati (%)

365 Ponderea . partlclpantﬂ'or fhn mgdlul rural la} 16% 60% 442%,
programe integrate certificati (%), dintre care: femei
Ponderea participantilor din zonele rurale certificati

366 | in cadrul programelor integrate, care au obtinut un 35% 17% 59%
loc de munca (%)
Ponderea persoanelor care in termen de 6 luni dupa

377 partlczlparea 1avp.rograme. 1ntegfa.te urmeaza o alta‘ 31% 15% 579
forma de pregatire sau si-au gasit un loc de munca
(%)
Numdr de participanti la instruire care si-au gasit un

378 | loc de munca in termen de 6 luni - sustenabilitate 140 83 59%
zone rurale

379 Nuvmar dei paﬂlclpa}qt1 la instruire care urmeaza o 15 5 339%
altd forma de pregétire — sustenabilitate zone rurale

380 Numar d'e .part1c1pant1 la instruire certificati - 400 475 119%
sustenabilitate zone rurale
Parteneri transnationali implicati in proiect -

381 e 0 0 -
sustenabilitate zone rurale
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CAPITOLUL 3: ANALIZA SWOT A PROIECTULUI

Puncte tari

v

v

proiectul contribuie la facilitarea accesului pe piata muncii a persoanelor cu oportunitati reduse de
anagajare provenind din mediul rural si aflate in cautarea unui loc de munca

rezultatele proiectului ajuta la combaterea somajului si diminuarea impactului declinului economic
local in randul persoanelor din mediul rural (cu accent pe forta de munca disponibilizata din industria
miniera din zona afectata) prin furnizarea de servicii de formare profesionala personalizate specific
adaptate nevoilor de dezvoltare la nivel local si regional

impactul implementarii determina imbunatirea perceptiei si mentalitatii in ceea ce priveste ocuparea,
atat pentru persoanele aflate in cautarea unui loc de munca, cat si pentru potentialii angajatori
(contributie la combaterea inactivitatii)

Un alt punct important atins este contributia proiectului la imbunatatirea capacitatii de ocupare a
persoanelor aflate in cautarea unui loc de munca atat prin actiuni de formare profesionala cat si actiuni
de consiliere si mediere pentru reintegrarea pe piata muncii

S-a reusit o buna diseminare a proiectului in zona de implementare, cu un raport cost vs. efect de o
eficienta ridicata, tinand cont ca activitatile de constientizare si atragere grup finta nu au avut un
consum material din bugetul proiectului, dar au reusit sa genereze un impact semnificativ in grupul
tinta, prin atragerea si oferirea de consiliere psihologica si reorientare profesionala pentru un numar de
581 de participanti din 500 propusi,

Certificarea a 82% din participantii la curs Intr-o noua meserie, imbunatatintu-si astfel sansele pe piata
muncii printr-o noua calificare

83 de persoane si-au gasit si un loc de munca ca urmare a cursurilor si consilierii obtinute in cadrul
proiectului, iar 5 persoane urmeaza o alta forma de pregitire profesionala

Accent pe formarea profesionala continud ca principala modalitate de combatere a somajului
structural

Imbunatatirea adaptabilitatii persoanelor din grupul tinta la cerintele pietei, prin tematica cursurilor de
formare profesionald care au corespuns cerintelor pietei muncii

Constientizarea problemelor structurale privind caracteristicile pietei muncii locale, prin oferirea unei
alternative fata de specializarea monoindustriala din zona si identificarea de perspective de dezvoltare
noi, realizate prin campanii de informare (pliante, brosuri, afise, anunturi in ziar, contactari telefonice
etc)

Utilizarea eficientd a resurselor financiare nerambursabile raportat la analiza cost-beneficiu, cu un
nivel de realizare finala sub bugetul alocat

Diseminarea rezultatelor proiectului transversal si utilizarea acestora ca punct de plecare pentru noi
proiecte viitoare care sa contribuie la imbunatatirea accesului pe piata muncii si pentru alte categorii
de persoane si/sau industrii

Proiectul este complementar obiectivelor stabilite la nivel national prin Planul National de Dezvoltare

(componenta de resurse umane). De asemenea, prin obiectivele stabilite, rezultatele avute in vedere si
beneficiile reale oferite grupului tinta si familiilor din care acestea provin, proiectul raspunde
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Strategiei Europene de Ocupare precum si cu Programul de Ocupare al Agentiei Nationale de Ocupare
a Fortei de Munca.

Suplimentar, implementarea proiectului contribuie in mod direct la realizarea obiectivelor generale si
specifice ale PND prin :

cresterea cu peste 470 de persoane a ponderii fortei de munca calificata si multicalificata in totalul
fortei de munca din Romania precum si a adaptabilitatii la dinamica pietei fortei de munca

atingerea obiectivului general al PND (componenta RU) prin dezvoltarea si cresterea competitivitatii
pentru 581 de persoane sporind sansele acestora de reintegrare durabila pe piata muncii

realizarea obiectivelor specifice stabilite prin PND (componenta RU),determinand in mod activ
cresterea competentelor si abilitatilor cerute pentru un numar de 500 de persoane care intampina
dificultati de (re)integrare pe piata muncii

atingerea obiectivului general si a celor specifice ale POS DRU prin asigurarea unui stoc de capital
uman calificat si competitiv pt piata muncii atingerea obiectivului general al A.P.5, DMI 5.2 de
crestere a ratei de ocupare in randul persoanelor din mediul rural prin asigurarea de oportunitati
integrate (consiliere, orientare, self management, formare comunicare cu angajtorii potentiali) de
angajare si facilitarea (re)integrarii pe piata muncii a unui grup tinta dezavantajat reprezentat de
locuitorii zonelor rurale limitrofe bazinului minier Motru, din judetele Gorj si Mehedinti.

Puncte slabe

v

Intérzieri 1n virarea sumelor solicitate spre rambursare, cu blocarea programului pentru o perioada
semnificativa ceea ce a condus la tensiuni atat interne cat si externe ce ar fi putut conduce la
compromiterea imaginii asociatiei pe plan local si chiar anularea proiectului ca urmare a lipsei de
fonduri

Dificultati in comunicarea cu OIR; in conditiile mutarii dosarului de la Autoritatea de Management la
OIR SV Oltenia, timp in care nu s-au putut purta dialoguri/pune Intrebari nici la fosta autoritate nici la
cei care au primit dosarul. O serie de solicitari privind actualizarea cererii de finantare au fost depuse
la OIR, care au fost respinse de acestia fard a exista un dialog constructiv intre cele doua entitati,
intarziind astfel implementarea corespunzatoare a proiectului. Dificultatile au fost insa depasite intr-
un final si s-a ajuns la un punct comun dupa o intalnire de lucru intre cele doua parti

Birocratie in raportarea activitatii, cu diversele ,,zone gri” in reglementarile specifice; schimbarea

frecventa a documentatiei cerute si necesitatea refacerii documentelor retroactiv pe baza noilor
instructiuni

Mobilitatea scazuta a grupului tintd din mediul rural in participarea la actiunile Intreprinse in cadrul
proiectului avand in vedere lipsa resurselor financiare

Retinerea datelor doar pt. 581 de persoane privind campaniile de informare vs. 700 propusi (initial,
aceste campanii s-au vrut a fi masuri de informare la nivel local, fara a tine o gestiune clara asupra
persoanelor informate — i.e. la nivel de CNP conform criteriilor de inscriere in actionweb, motiv
pentru care acest indicator a fost raportat doar pt. persoanele care s-au inscris la cursuri, la care
existau datele necesare procesarii pentru a putea fi eligibili In grupul tinta)

Neindeplinirea indicatorului privind numarul de persoane angajate (83 vs. 140 propusi), in conditiile
care, retrospectiv, este posibil ca aceste tinte sd fi fost destul de ambitoase, mai ales raportate la
nivelul bugetului asumat (<500mii eur). Spre exemplu, cererile de proiecte strategice POSDRU din
finalul anului 2014 pe masurile 5.1 si 5.2 (aceeasi axa prioritara ca si prezentul proiect), au avut o
valoare totala eligibila a proiectelor de min. 500mii eur si max. 2mio eur (in conditiile in care
proiectul nostru nu putea depasi 500mii eur), cu un grup tinta de 150 persoane (30% din cei 500
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asumati in prezentul proiect) si 5% participanti care si-au gasit un loc de munca (vs. 35% asumati in
proiectul nostru si 17% efectiv realizati). Se observa deci, asa cum mentionam anterior, o practica
neunitara atat la nivel de strategie coerenta de implementare cat si raportat la efort vs. efect pentru
proiecte din cadrul aceleiasi axe prioritare.

v’ Stimulentele financiare prevazute in bugetul initial s-au dovedit a fi mult subdimensionate fata de alte
programe implementate 1n zona, finantate pe alte masuri

v" Daca finainte de intrarea in vigoare a programelor pe POSDRU, se putea observa o oarecare
preocupare evidenta a persoanelor prevazute in grupul tinta privind formarea profesionala si obtinerea
unei calificari cu scop precis (chiar si platind in acest sens diverse cursuri de formare), dupa
implementarea de diverse programe de formare la nivel local, cu stimulente consistente in bani (pe
langa oferirea unei mese si a transportului gratuit), se observa o reorientare a potentialilor cursanti
preponderent catre obtinerea acestor stimulente, fard a exista neaparat o cerinta clara de a obtine o
calificare noua 1n vederea angajarii. Din acest punct de vedere, se poate vedea deja la nivelul pietei
fortei de munca, cel putin locale, faptul ca multitudinea de programe de calificare implementate la
nivel local, care nu sunt corelate sau nu au neaparat o strategie convergenta si coerenta, conduc la
disfunctionalitati importante in motivarea persoanelor inactive de a intra In campul muncii, avand de
fapt un efect exact opus: acestia sunt incurajati sa ,,vanzeze” programe de formare pentru subventii,
bani de transport si masa zilnica, fard a avea insd o strategie de reincadrare In cdmpul muncii, ei
ramanand la final tot cu o participare pasiva raportat la piata fortei de munca.

Oportunitati

v" scaderea ponderii somerilor si a persoanelor ocupate in agricultura de subzistenta din totalul
populatiei active in varsta de munca - populatie stabila intre 18-62 de ani

v surse de finantare pentru infrastructura de educatie initiald si continud modernizare a serviciilor
publice de ocupare si interconectarea cu serviciile publice de ocupare europene

v' dezvoltarea de parteneriate incheiate la nivel local si regional in scopul atragerii de competente
recunoscute pentru identificarea si solutionarea problemelor de fond pe piata muncii §i cresterea
calitatii serviciilor aferente angajatorilor

v' valorificarea experientei dobandite in vederea rezolvarii problemelor identificate la nivelul judetelor
Gorj si Mehedinti privind formarea profesionala continua si masurile active de ocupare

v" dezvoltarea si mentinerea de parteneriate cu institutii publice din diferite domenii ale activitatii sociale

v posibilitatea accesarii de fonduri europene pe programul operational capital uman din alocarea
bugetara 2014-2020, cu existenta cel putin partiala a infrastructurii existente din punct de vedere al
dotarii salilor de curs, echipamentelor IT necesare si al knowledge-ului dezvoltat in implementarea
prezentului proiect

v existenta unei baze de date de candidati pentru potentiali angajatori sau masuri transversale de
crestere a gradului de ocupare al fortei de munca inactive

v/ angajarea unui numar mai mare a persoanelor din grupul tinta

v'diseminarea rezultatelor cu scopul transferabilititii rezultatelor proiectului prin schimb de infomatii,
experiente si bune practici
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Amenintari

v" reducerea eficientei formarii profesionale continue in lipsa unei previziuni adecvate a evolutilor de pe
piata muncii

v" migrarea fortei de munca

v' insuficienta flexibilitate la adaptare a persoanelor aflate in cautarea unui loc de munca la cerintele
pietei fortei de munca

v' lipsa de motivare a persoanelor beneficiare, atit ca aspect general cit si ca urmare a asteptarilor
diferite ale acestora raportat la cursurile de formare, asa cum aratam anterior, prin faptul ca acestia nu
mai sunt motivati sd vina la astfel de cursuri pentru dezvoltare personala cat sunt motivati de
avantajele financiare ale unui astfel de demers (intrebarile frecvente pe care le intalnim in astfel de
cazuri se refera la dimensiunea subventiei, daca e asigurata masa si daca se deconteaza transportul,
observand 1n acelasi timp un inters scazut spre meseria/calificarea in discutie)

v posibilitatile financiare reduse ale persoanelor interesate sa urmeze cursuri de formare
v discriminarea persoanelor cu vérsta peste 40 de ani in obtinerea unui loc de munca

CAPITOLUL 4: CONCLUZII

Desi Asociatia Ad Mutrium avea experienta anterioara 1n organizarea de cursuri de formare, proiectul
implementat cu ajutorul fondurilor nerambursabile a reprezentat pentru toti cei implicati, o experientd inedita,
cu multiple provocari, fard a mai lua In considerare adresabilitatea exclusiva In mediu rural, un mediu mai
greu accesibil in ceea ce priveste timpul alocat pentru formare profesionald si nevoia de instruire in domenii
non-agricole.

Initial, lucrurile s-au miscat destul de greu, pe de o parte datoritd calendarului strict de implementare, a
modificarii organismului de gestiune din partea POSDRU, prin blocarea decontarii fondurilor la nivel national
si prin dificultati initiale de comunicare dintre beneficiar si OIR, dificultati care au fost depasite prin
adaptabilitate, gasirea unor solutii constructive, solutionarea de conflicte si pastrarea unei atitudini pozitive.

Persoanele care au urmat programele de formare profesionala au avut acces la cunostintele practice si teoretice
ale lectorilor, au capatat o mai buna pregatire In vederea obtinerii unui loc de munci si au fost consiliati
psihologic pentru a reusi sd se dezvolte atit personal cat si profesional.

Avantajul de a obtine informatii practice si de a persevera intr-un domeniu a insuflat cursantilor curajul si
perseverenta de a profita de aceastd oportunitate oferitd prin proiectul Fii Calificat. Cursantii din mediul rural
au manifestat interes crescut fatd de cunostintele primite si acest lucru se justifica si prin numarul mare de
certiificari obtinute de acestia din total numar de cursanti (82%).

Aceasta initiativa a adus plus valoare ambelor parti implicate, rezultatele fiind imediate: cresterea increderii
in sine, gasirea unor solutii bazate pe noutate, structurarea cunostintelor si cresterea responsabilitatii in luarea
unor decizii.

Trebuie insd sa reiteram faptul ca se simte nevoia acutd de reintroducere a scolilor profesionale, ca principal
instrument de calificare In invatamantul de stat, in conditiile in care marea pare a absolventilor de gimnaziu
sau scoli tehnice neadaptate pietei muncii au nevoie suplimentara de cursuri de calificare pentru a reusi sa
activeze intr-un domeniu in care se simt pregétiti atat moral cat si profesional. Suplimentar, abordarea ne-
focusata a diverselor programe de formare profesionald, implementate in principal cu ajutorul fondurilor
europene, conduce la o canibalizare a acestei piete, generand atit o scadere importanta a calitatii actului de
invatare, cat si o reducere a motivarii persoanelor inactive (in special in randul tinerilor) in a reusi sa-si
gaseasca locul pe piata muncii.
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ANEXA 1

ORGANIGRAMA ECHIPEI DE PROIECT

Coordonator birou
Personal administrativ Secretara

administrativ (Cojocaru Frusina) (in prezent vacant)

Asistent manager de
proiect

(Cojocaru Cosmin

Manager de Gheorghe)

proiect
(Cojocaru
Gheorghe) Responsabil financiar

(Curculescu Marius
Razvan)

Consilier juridic

Echipa de proiect | (Adumitrachioaiei Daniel)

Expert achizitii publice si
publicitate

(Nicolae Mihai Horia)

Formatori

(in functie de cursurile
predate)

Asociatia Ad Mutrium
Manual de bune practici — Proiect “Fii Calificat” POSDRU/110/5.2/G/88953

18



Fe

UNIUNEA EURDPEANA

GUVERNUL ROMANIE! Fondul Soclal European
MINISTERUL MUNCII, FAMILIEI POSDRU 2007-2013
$1 PROTECTIEI SOCIALE
AMPOSDRU

GRAFICUL ACTIVITATILOR PROIECTULUI

-

Instrumente Structurale
01

ANEXA 2

Organizatia care
. implementeaza
Activitatea Durata proiectul
Sol. P.1 P. 2
An1l
1 SEMNARE CONTRACT. X
2 | ACTIVITATI ACHIZITIE PUBLICA X X
AMENAJARE SI DOTARE SALI
3 | CURS FORMARE X X
PROFESIONALA
4 INFORMARE,CONSTIENTIZARE X X
SI ATRAGERE GRUP TINTA.
5 | INSCRIERE CURSANTIL
ACTIVITATI PRE-
6 | IMPLEMENTARE SESIUNI DE X X
FORMARE PROFESIONALA
7 DERULARE SESIUNE DE X X X
FORMARE PROFESIONALA
8 CONTACTARE FIRME X X X
POTENTIALI ANGAJATORI
9 ACTIVITATI DE INFORMARE SI X X X
PUBLICITATE
ACTIVITATI DE MANAGEMENT
10 DE PROIECT X X X
An 2
1 ACTIVITATI ACHIZITIE PUBLICA X X
AMENAJARE SI DOTARE SALI
2 | CURS FORMARE X X
PROFESIONALA
3 INFORMARE,CONSTIENTIZARE X X
SI ATRAGERE GRUP TINTA.
4 | INSCRIERE CURSANTI
ACTIVITATI PRE-
5 | IMPLEMENTARE SESIUNI DE X
FORMARE PROFESIONALA
6 DERULARE SESIUNE DE X X X
FORMARE PROFESIONALA
7 ACTIVITATI DE INFORMARE SI X X X
PUBLICITATE
] ACTIVITATI DE MANAGEMENT X X X
DE PROIECT
9 CONTACTARE FIRME X X X
POTENTIALI ANGAJATORI
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Produs in cadrul proiectului: Fii Calificat — cofinantat prin
FONDUL SOCIAL EUROPEAN, Programul Operational Sectorial
pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013, Axa

prioritard 5 ,,Promovarea masurilor active de ocupare”,

Domeniul major de interventie 5.2 ,,Promovarea sustenabilitatii

pe termen lung a zonelor rurale in ceea ce priveste dezvoltarea
resurselor umane si ocuparea fortei de munca.

Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu
pozitia oficiald a Uniunii Europene sau a Guvernului Romaniei.
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